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Strategic foresight tools can be used to support 
strategy development. The choice of tools and 
when to use them may be guided by the strategy 
development phase, facilitator preferences and 
readiness of participants etc. This roadmap shows 
when SPC used the strategic foresight tools explained 
in this toolkit to develop Strategic Plan 2022–2031 
with our staff, member countries and territories, 
development partners and other stakeholders.

This plan bel
ongs to us. I

t belongs 

to the members. It is ou
r document. 

We need to work on it, get
 it on 

paper and inv
olve our part

ners so 

that we can build t
ogether the 

strategy for 
the future.

-	Jimmy Naouna, Member for New Caledonia 

and Chair of 
the CRGA Su

bcommittee for 

the Strategic
 Plan
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POLITICAL STATUS self-governing public associated with the United 
States in a compact of free association

LAND AREA 488 KM2

POPULATION 20,700 (2004 estimate based on 2000 census)

CAPITAL Koror (island)

LANGUAGES Belauan and English

GDP per capita (in USD) at current prices: 6157 (year 
2001)

EXPORTS sh, garment; Value (in USD): 8,202,000 (year 2002)

EEZ 629,000 km2

STATUT POLITIQUE République autonome, associé aux États-Unis 
d’Amérique en vertu d’un accord de libre 
association

SUPERFICIE 488 KM2

POPULATION 20 700 habitants (estimation de 2004 selon le 
resencement de 2000)

CAPITALE Koror (île de Koror)

LANGUES Belauan et anglais

PIB Par habitant (en USD) (aux prix courants) : 6157 
(en 2001)

EXPORTATIONS Poissons grands migrateurs, vêtements. Montant 
(USD) : 8 202 000 (en 2002)

ZEE 629,000 km2

POLITICAL STATUS self-governing commonwealth in 
political union with the United States

LAND AREA 471 KM2

POPULATION 78,000 (2004 estimate based on 
2000 census)

CAPITAL Saipan (island)

LANGUAGES Chamoru and Carolinian
GDP per capita (in USD) 8,047 (year 1995)

EXPORTS mostly garment manufacturing; Value 
(in USD): 831,300,000 (year 2002)

EEZ 777,000 km2

STATUT POLITIQUE Commonwealth autonome en association avec les 
États-Unis d’Amérique

SUPERFICIE 471 KM2

POPULATION 78 000 habitants (estimation de 2004 selon le 
resencement de 2000)

CAPITALE Saipan (île)

LANGUES chamorro et carolinien

PIB par habitant (en USD) : 8047 (en 1995)

EXPORTATIONS principalement confection de vêtements. Montant 
(USD) : 831 300 000 (en 2002)

ZEE 777 000 km2

POLITICAL STATUS unincorporated territory of 
the United States

LAND AREA 541 KM2

POPULATION 166,100 (2004 estimate 
based on 2000 census)

CAPITAL Hagatna

LANGUAGES Chamoru and English
ECONOMY Driven by tourism and 

military spending
GDP per capita (in USD) 18,899 

(year 1998)
EXPORTS/

TRANSSHIPMENT
sh and seafood, alcoholic 

beverages, motor vehicles, 
tobacco products, 
construction materials;
Value (in USD): 49,380,127 
(year 202) (include 
transshipment)

EEZ 218,000 km2

STATUT POLITIQUE Territoire non incorporé des États-Unis d’Amérique

SUPERFICIE 541 KM2

POPULATION 166 100 habitants (estimation de 2004 selon le resencement de 2000)

CAPITALE Hagatna

LANGUES chamorro et anglais
ÉCONOMIE tributaire du tourisme et des dépenses militaires

PIB par habitant (en USD) : 18 899 (1998)

EXPORTATIONS/
TRANSBORDEMENT

poissons et produits de la mer, boissons alcooliques, véhicules à moteur, 
produits du tabac, matériaux de construction. Montant (USD) : 49 380 127 (en 
2002) (transbordement compris)

ZEE 218 000 km2

POLITICAL STATUS independent republic since 1968 
(formely a United Nations trust 
territory

LAND AREA 21 KM2

POPULATION 10,100 (2004 estimate based on 
2002 census)

CAPITAL Yaren

LANGUAGES Nauruan and English

GDP per capita (in AUD) 4,300 (year 1996)

EXPORTS not available

EEZ 320,000 km2

STATUT POLITIQUE République indépendante depuis 1968 
(ancien Territoire sous tutelle des 
Nations Unies)

SUPERFICIE 21 KM2

POPULATION 10 100 habitants (estimation de 2004 selon 
le resencement de 2002)

CAPITALE Yaren

LANGUES nauruan et anglais

PIB par habitant (en AUD) : 4300 (en 1996)

EXPORTATIONS non disponible

ZEE 320 000 km2

POLITICAL STATUS independent state since 
1978

LAND AREA 28,370 KM2

POPULATION 460,100 (2004 estimate 
based on 1999 census)

CAPITAL Honiara, on the island of 
Guadalcanal

LANGUAGES Pidgin, English and 
numerous local languages

GDP per capita (in SBD) 3438 
(year 2002)

EXPORTS/
TRANSSHIPMENT

wood and by-producs, sh 
and seafood, palm oil, 
copra, co e, tea, cocoa, 
coconut oil; Value (in SBD) 
576,002,000 (year 2003)

EEZ 1,340,000 km2

STATUT POLITIQUE État indépendant depuis 1978

SUPERFICIE 28 370 KM2

POPULATION 460 100 habitants (estimation de 2004 selon le resencement 
de 1999)

CAPITALE Honiara, sur l’Île de Guadalcanal

LANGUES nombreuses langues vernaculaires, pidjin, anglais
PIB par habitant (en SBD) : 3438 (en 2002)

EXPORTATIONS poisson, bois, coprah, huile de palme, cacao

ZEE 1 340 000 km2

POLITICAL STATUS an independent sovereign state 
since 1975

LAND AREA 462,243 KM2

POPULATION 5,695,300 (2004 estimate based on 
2000 census)

CAPITAL Port Moresby, in the Gulf of Papua

LANGUAGES Pidgin, Motu, English and over 700 
local languages

GDP per capita (in PGK) at current prices: 
2586 (Year 2002)

EXPORTS gold, co e, palm oil, wood, sh 
food; Value (in PGK) 3,557,500,000 
(Year 2002)

EEZ 3,120,000 km2

STATUT POLITIQUE État souverain indépendant depuis 
1975

SUPERFICIE 462 243 KM2

POPULATION 5 695 300 habitants (estimation de 
2004 selon le resencement de 2000)

CAPITALE Port-Moresby, dans le golfe de 
Papouasie

LANGUES pidjin, motu, anglais, et plus de 700 
langues vernaculaires

PIB par habitant (en PGK) aux prix 
courants : 2586 (en 2002)

EXPORTATIONS or, café, huile de palme, bois, 
aliments pour poissons. Montant 
(PGK) : 3 557 500 000 (en 2002)

ZEE 3 120 000 km2

POLITICAL STATUS French overseas territory

LAND AREA 18,576 KM2

POPULATION 262,000 (2013 estimate based on 1999 census)

CAPITAL Nouméa, on the main island (La Grande Terre)

LANGUAGES French and numerous Melanesian and Polynesian 
languages

GDP per capita (in XPF):  1,963,000 (Year 1999)

EXPORTS nickel (90% of the total export value), prawns, tuna, sea 
cucumbers, trochus, fruits and vegetables, deer meat; 
Value (in XPF): 82,760,000,000

EEZ 1,774,000 km2

STATUT POLITIQUE Collectivité territoriale d’outre-mer (depuis la Loi 
organique de 1999)

SUPERFICIE 18 576 KM2

POPULATION 262 000 habitants (estimation de 2013 selon le 
resencement de 1999)

CAPITALE Nouméa, sur l’île principale (sud de la Grande Terre)

LANGUES français et de nombreuses langues mélanésiennes et 
polynésiennes

PIB par habitant (en XPF) : 1 963 000 (en 1999)

EXPORTATIONS Nickel (90 % de la valeur totale exportée), crevettes, 
thon, holothuries, trocas, fruits et légumes, cerf. 
Montant (millions XPF): 82 760

ZEE 1 774 000 km2

POLITICAL STATUS independent republic since 1980 (formely kown as 
the New Hebrides, a British/French condominium)

LAND AREA 12,190 KM2

POPULATION 215,800 (2004 estimate based on 1999 census)

CAPITAL Port Vila, on the island of Efate

LANGUAGES English, French,  Bislama and about 100 local 
languages

GDP per capita (in VUV) at current prices:  162,955 
(Year 2002)

EXPORTS coprah, coconut oil, kava, cocoa, wood and 
by-products, meat, beef veal, sawn timber. Value 
(VUV): 3,248,000,000 (Year 2003)

EEZ 680,000 km2

STATUT POLITIQUE République indépendante 
depuis 1980 (auparavant 
connue sous le nom des 
Nouvelles-Hébrides, 
condominium franco-
britannique)

SUPERFICIE 12 190 KM2

POPULATION 215 800 habitants 
(estimation de 2004 selon le 
resencement de 1999)

CAPITALE Port-Vila, sur l’île d’Efaté
LANGUES anglais et français, bichlamar 

et près de 100 langues 
vernaculaires

PIB par habitant (en VUV) (aux 
prix courants): 162 955 
(en 2002)

EXPORTATIONS Coprah, huile de coco, kava, 
cacao, bois et dérivés, viande 
(bœuf, veau), bois scié. 
Montant (VUV): 3 248 000 000 
(en 2003)

ZEE 680 000 km2

POLITICAL STATUS independent republic since 1970

LAND AREA 18,333 KM2

POPULATION 903,720 (2016)

CAPITAL Suva, on the island of Viti Levu

LANGUAGES Fijian, English, and Hindi

GDP per capita at current prices (in FJD):  4168 
(Year 2002)

EXPORTS sugar, garments, molasses, gold, timber 
and wood products, footwear, fruits and 
vegetables, sh, copra, mineral water; Value 
(in FJD): 1,273,091,000 (Year 2003)

EEZ 1,290,000 km2

STATUT POLITIQUE République indépendante depuis 1970

SUPERFICIE 18 333 KM2

POPULATION 903 720 (2016)

CAPITALE Suva, sur l’île de Viti Levu

LANGUES anglais, ien, hindi

PIB par habitant (en FJD) : 4168 (en 2002)

EXPORTATIONS sucre, vêtements, mélasses, or, bois d’œuvre 
et produit du bois, chaussures, fruits et 
légumes, poisson, coprah, eau minérale.  
Montant (FJD): 1 273 091 000 (en 2003)

ZEE 1 290 000 km2

POLITICAL STATUS constitutional monarchy, independent 
since 1970

LAND AREA 747 KM2

POPULATION 105 323 (2013)

CAPITAL Nukualofa, on the island of Tongatapu

LANGUAGES Tongan and English

GDP per capita (in TOP) at current prices:  3,614 
(Year 2003, provisional)

EXPORTS pumpkins, vanilla, kava, sh and seafood; 
Value (in TOP): 34,790,000 (Year 2003)

EEZ 700,000 km2

STATUT  POLITIQUE Monarchie constitutionnelle, indépendante 
depuis 1970

SUPERFICIE 747 KM2

POPULATION 105 323 (2013)

CAPITALE Nukualofa, sur l’île de Tongatapu

LANGUES tongan et anglais

PIB par habitant (en TOP) aux prix courants:  
3614 (chi re de 2003, provisoire)

EXPORTATIONS squash, vanille, kava,poisson et produits de 
la mer. Montant (TOP): 34 790 000 (en 2003)

ZEE 700 000 km2

POLITICAL STATUS French overseas country since 12 March 2004

LAND AREA 3521 KM2

POPULATION 250,500 (2004 estimate based on 2002 census) (246,000 estimate based on 2003)

CAPITAL Papeete, on the island of Tahiti

LANGUAGES French, Tahitian and other Polynesian languages

GDP per capita (in XFP):  1,678,304 (Year 2000)

EXPORTS culturel pearls, nonu, sh, vanilla, coconut oil, monoi; Value (in XFP): 
13,440,800,000 (Year 2003)

EEZ 5,030,000 km2

STATUT POLITIQUE Pays français d’outremer (depuis le 12 mars 2004)

SUPERFICIE 3521 KM2

POPULATION 250 500 habitants (estimation de 2004 selon le recensement) 246 000 habitants 
selon une estimation au 1.1.2003)

CAPITALE Papeete, sur l’île de Tahiti

LANGUES français, tahitien et autres langues polynésiennes

PIB par habitant (XPF):  1 678 304 (an 2000)

EXPORTATIONS perles de culture, nono, poisson, vanille, huile de coco, monoi; Montant (XPF): 
13 440 800 000 (Year 2003)

ZEE 5 030 000 km2

POLITICAL STATUS independent State since 1978
(formerly known as the Ellice Islands
in the British colony of the Gilbert and 
Ellice Islands)

LAND AREA 26 KM2

POPULATION 9600 (2004 estimate based on 
2000 census)

CAPITAL Funafuti

LANGUAGES Tuvaluan and English
GDP per capita (in AUD) at current prices: 

2872 (year 2002)

EXPORTS copra, sh and seafood, stamps. Value 
(in AUD): 252,485 (year 2002)

EEZ 900 000 km2

STATUT POLITIQUE État indépendant depuis 1978 (connu auparavant 
sous le nom des îles Ellice; faisait partie de la 
colonie britannique des Îles Gilbert et Éllice)

SUPERFICIE 471 KM2

POPULATION 78 000 habitants (estimation de 2004 selon le 
resencement de 2000)

CAPITALE Saipan (île)

LANGUES chamorro et carolinien

PIB par habitant (en USD) : 8047 (en 1995)

EXPORTATIONS principalement confection de vêtements. Montant 
(USD) : 831 300 000 (en 2002)
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